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Presentación. 

 

 

Este documento integra los resultados obtenidos en el proceso de 

construcción de los indicadores de cambio aceptable para el Monumento 

Natural Yagul, está integrado por los resultados de las visitas de campo y los 

talleres realizados con personal de la Dirección de la Sierra Juárez Mixteca de 

la CONANP y personal de la Dirección de la zona arqueológica de Yagul del 

INAH.  

 

En espera de que los resultados obtenidos y plasmados en el documento 

sean de gran valía para el manejo y administración del Área Natural Protegida, 

Monumento Natural Yagul.  
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Paso 13
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indicador

Paso 12

Implementar el 

escenario

seleccionado

LÍMITES DE CAMBIO ACEPTABLE PARA EL MONUMENTO NATURAL YAGUL 

PROCESO 

RESULTADOS FINALES 

 

Objetivo: Revisar, aprobar y retroalimentar la información arrojada por el proceso en los talleres 

participativos. 

 

IMPORTANTE 
 

 La información de los talleres ha sido sistematizada e integrada en concordancia con la aplicación del Proceso 
de Límites de Cambio Aceptable. 
 

 Todas las observaciones hechas al documento, así como aportes adicionales, señalarlos con “Control de 
cambios”, por ejemplo: 
 
“Tiene un centro de  investigación que reúne a los grupos involucrados en la actividad científica relacionada 
con el área” 

GRACIAS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  



 
 

PASO 1 Y 2: Previo al Taller 

PASO 3: IDENTIFICAR Y PRIORIZAR INQUIETUDES Y OPORTUNIDADES SOBRESALIENTES 

Objetivo: Preparar una lista priorizada de las inquietudes y las oportunidades que deben informar los próximos pasos 
del proceso y que deben afectar el futuro manejo del uso público (turístico-recreativo) del AP. 
 
Resultado esperado con los participantes: Entendimiento común de los valores, atractivos naturales y culturales, y 
factores de manejo que influyen en el uso público, y estar preparados para describir condiciones deseadas para el 
futuro del uso público en el AP. 

 

VALORES ÚNICOS 

CULTURALES NATURALES SOCIALES 

 Monumento Arqueológico Yagul y  
Caballito Blanco: Las construcciones 
arqueológicas,   tecnología de su 
construcción y artefactos encontrados. 

 Sitio de investigación potencial por su 
aporte al estudio de  las primeras 
evidencias de ocupación humana. 

 Evidencias materiales prehistóricas 
(artefactos prehistóricos, deposiciones 
culturales en cuevas y áreas abiertas, 
pinturas rupestres, petrograbados, 
restos botánicos) 

 Punto de integración de aspectos 
sociales, históricos, naturales y 
culturales en relación de las especies 
vegetales domesticadas. 

 Se tienen los registros más antiguos de 
cultivos en América que permiten el 
estudio de la evolución de la 
agricultura. 

 Confluyen manifestaciones de todas 
las épocas de ocupación humana, 
desde los primeros pobladores en el 
valle de Oaxaca hasta la época 
contemporánea. 

 Monumento histórico colonial, Ex 
Hacienda Soriano; y del México 
revolucionario, Rancho Chagoya) 
 

 Paisaje natural estético. 

 Especies endémicas de flora y 
fauna. 

 Áreas de anidación de aves 
rapaces. 

 Punto de confluencia de especies 
de flora de las zonas sierra norte, 
mixe y de los valles centrales. 

 Mínimas alteraciones en la 
conservación de las especies de 
flora y fauna en relación al uso 
histórico de las mismas en el 
desarrollo de las culturas.  

 Funciona como un refugio para la 
fauna silvestre. 

 Presencia de ecosistemas frágiles 
como las selvas bajas. 

 

 Conservación de la agricultura 
tradicional, el uso de semillas criollas 
y las ceremonias tradicionales ligadas 
a los ciclos de cultivo. 

 Arraigo cultural en la población. 

 Presencia de población indígena que 
conserva tradiciones y lengua. 

 Aprovechamiento de la flora en el 
desarrollo de la sociedad: uso 
medicinal, alimenticio. 

 Confluyen varias culturas que 
reflejan el dinamismo social del área. 

 Tradición oral: mitos, cuentos y 
leyendas. 

 

*El paisaje que resulta de la combinación de elementos naturales, sociales  y culturales en el área. 
 

 

INQUIETUDES PRIORIZADAS 

Nota: Debemos recordar que las Inquietudes son factores, dudas o preocupaciones que influyen en forma negativa al 

manejo actual y/o  futuro del uso público (turístico-recreativo) del AP; su formulación no se debe confundir con la 

propuesta de acciones. 



 
 

GENERADAS EN TALLER INQUIETUD REESTRUCTURADA 

1.-Restauración y mitigación de impactos. ¿Cómo mitigar y restaurar los impactos generados por el turismo? 

2.-Planeación y control de impactos. La planeación y diseño de medidas de control ante los impactos generados por 
el turismo   

3.-Diseño de acciones para la protección de 
especies. 

El diseño e implementación de acciones de protección de especies, ante las 
amenazas de impacto ocasionado por la visitación (cambio en el 
comportamiento, extracción de ejemplares, etc.) 

Desarrollo de indicadores para la evaluación de 
los impactos. 

El desarrollo indicadores para la evaluar los impactos ocasionados por el 
turismo. 

Diseño e implementación de prácticas de 
manejo. 

El diseño e implementación de buenas y mejores prácticas de manejo y 
conducción de los visitantes. 

Diseño de esquemas para la protección del 
paisaje cultural.  

El diseño de esquemas de protección y conservación del paisaje cultural 
(integralmente) ante los impactos físicos y amenazas derivadas de la visitación 
(ejemplo: infraestructura, cambio de uso de suelo) 

Conocimiento para la definición de criterios 
para la apertura de nuevos sitios. 

El conocimiento para definir criterios para la apertura de nuevos sitios de 
visitación.  

Integración y coordinación institucional. La integración y coordinación institucional para el manejo del uso público en el 
AP (INAH/CONANP ) 

Definir el mercado meta para la visitación. Definir el perfil del visitante (mercado meta) deseado para la visitación al AP. 

Definir los tipos de proyectos turísticos que se 
pueden implementar. 

Definir y establecer los lineamientos para la implementación de proyectos 
turísticos que se pueden llevar a cabo en el AP. 

Manejo de desechos. El manejo de los desechos generados por la visitación. 

 

INQUIETUDES URGENTES E IMPORTANTES DE ATENDER. PRIORIZACION POR CRITERIOS 

De las Inquietudes ubicadas en el recuadro de Importante/Urgente, en base a los criterios de la siguiente tabla, se 

determina el orden de relevancia por atender, ya que se debe dar prioridad o urgencia, a las que representen mayor 

conflicto en el manejo del uso turístico recreativo del AP. A la evaluación de “Alto” o “Bajo” se les asigna un valor 

numérico, “1” cuando la determinación de “alto” o “bajo” represente un conflicto para el manejo según el criterio; y 

“0” cuando “alto” o “bajo” resulte bueno entre la relación inquietud-criterio. Algunos criterios pueden recibir un peso 

mayor o menor que otros dependiendo de la situación del AP.  

CRITERIOS 

INQUIETUDES 
Restauración 
y mitigación 
de impactos 
 

Planeación 
y control 
de 
impactos 
 

Diseño de 
acciones 
para la 
protección 
de especies 
 

Desarrollo de 
indicadores 
para la 
evaluación 
de los 
impactos 

Diseño e 
implementación 
de prácticas de 
manejo 
 

Diseño de 
esquemas 
para la 
protección  
del paisaje 
cultural 

Conocimiento 
para la 
definición de 
criterios para la 
apertura de 
nuevos sitios 

 Integración y 
coordinación 
institucional 

 Definir el 
mercado 
meta para 
la 
visitación 

Definir los 
tipos de 
proyectos 
turísticos que 
se pueden 
implementar 

  Manejo 
de     
desechos 

1. Potencial 
para causar 
conflicto 

ALTO 1 ALTO 1 ALTO 1 BAJO 0 ALTO 1 ALTO 1 ALTO 1 BAJO 0 BAJO  0 ALTO 1 ALTO 1 

2. Potencial 
para causar 
deterioro 
ambiental 
irreversible 

BAJO 0 BAJO 0 BAJO 0 BAJO 0 BAJO 0 BAJO 0 BAJO 0 NA BAJO 0 BAJO 0 ALTO 1 

3. Capacidad 
institucional 
para causar 
cambios 

ALTA 0 ALTA 0 ALTA 0 ALTA 0 ALTA 0 ALTA 0 ALTA 0 ALTA 0 ALTA 0 ALTA 0 ALTA 0 

4. Demanda 
para el 
producto o 
servicio 

NA NA NA NA NA ALTA 0 NA NA ALTA 1 ALTA 1 NA 

5. Impacto 
sobre salud 
y/o seguridad 
pública. 

BAJO 0 BAJO 0 BAJO 0 BAJO 0 BAJO 0 BAJO 0 BAJO 0 NA ALTO 1 ALTO 1 ALTO 1 

6. Interés 
público. 

BAJO 1 BAJO 1  ALTO 0 BAJO 1 BAJO 1 ALTO 0 ALTO 1 ALTO 0 ALTO 1 ALTO 1 ALTO 0 

TOTAL 2 2 1 1 2 1 2 0 3 4 3 

  



 
 

OPORTUNIDADES PRIORIZADAS 

Nota: Las Oportunidades son puntos positivos del uso turístico-recreativo que podemos aprovechar para construir un 

programa de uso público, así como aspectos favorables de la situación y manejo actual del AP. A continuación se 

replantea su estructuración para ser más específicos. 

 

GENERADAS EN TALLER OPORTUNIDAD REESTRUCTURADA 

Declaratorias y/o reconocimientos como 
factor de desarrollo. 

Las declaratorias como ANP, ZMA y Patrimonio de la Humanidad, como 
factor de desarrollo. 

Disponibilidad de recursos. La disponibilidad de recursos presupuestales asignados para el manejo 
del AP. 

Presencia institucional. La presencia institucional, disponibilidad  e interés de personal 
CONANP/INAH para el trabajo 

Diseño de estrategias en base a 
experiencias similares.  

El diseño de estrategias de manejo turístico en base a experiencias 
similares. 

Generación de programas de manejo del 
ANP y de la zona arqueológica. 

La generación de los programas de manejo del AP como Monumento 
Natural y Zona Arqueológica. 

Aprovechamiento de infraestructura de 
caminos y veredas para propuestas de 
rutas temáticas. 

El aprovechamiento de caminos, veredas e infraestructura existente 
para la propuesta de rutas temáticas. 

Diseño de equipamiento y estructura de 
servicios al turista. 

La planeación y diseño de los servicios y equipamiento para el turista. 

 

OPORTUNIDADES URGENTES E IMPORTANTES DE ATENDER. PRIORIZACION POR CRITERIOS 

De las Oportunidades ubicadas en el recuadro de Importante/Urgente, en base a los criterios de la siguiente tabla, se 

determina el orden de relevancia por aprovechar, o los aspectos positivos más fortalecidos, ya que se debe dar 

prioridad a las que representen mayores posibilidades de aprovecharse en el manejo del uso turístico recreativo del 

AP. A la evaluación de “Alto” o “Bajo” se les asigna un valor numérico, “1” cuando la determinación de “alto” o “bajo” 

represente una fortaleza para el manejo según el criterio; y “0” cuando “alto” o “bajo” resulte poco favorable entre la 

relación oportunidad-criterio. Algunos criterios pueden recibir un peso mayor o menor que otros dependiendo de la 

situación del AP.  

 

CRITERIOS 

OPORTUNIDADES 
 Declaratorias y/o 
reconocimientos 
como factor de 
desarrollo 

 
Disponibilidad 
de recursos 
 

Presencia 
institucional 
 

 Diseño de 
estrategias en 
base a 
experiencias 
similares 

Generación de 
programas de 
manejo del ANP y 
de la zona 
arqueológica 

Aprovechamiento de 
infraestructura de caminos y 
veredas para propuestas de 
rutas temáticas 

Diseño de 
equipamiento y 
estructura de 
servicios al 
turista 

1. Potencial para causar 
conflicto. 

ALTO 0 BAJO 1 ALTO 0 BAJO 1 BAJO 1 ALTO 0 BAJO 1 

2. Potencial para causar 
deterioro ambiental 
irreversible. 

BAJO 1 BAJO 1 BAJO 1 BAJO 1 BAJO 1 BAJO 1 BAJO 1 

3. Capacidad institucional 
para efectuar cambios. 

ALTA 1 ALTA 1 ALTA 1 ALTA 1 ALTA 1 ALTA 1 ALTA 1 

4. Demanda para el 
producto o servicio. 

NA NA ALTA 1 NA ALTA 1 ALTA 1 ALTA 1 

5. Impacto sobre salud y/o 
seguridad pública. 

BAJO 1 BAJO 1 BAJO 1 NA BAJO 1 BAJO 1 BAJO 1 

6. Interés del  público. ALTO 1 ALTO 1 ALTO 1 BAJO 0 BAJO 0 ALTO 1 ALTO 1 

TOTAL 4 5 5 3 5 5 6 

 



 
 

PASO 4: DESCRIBIR CLASES DE OPORTUNIDADES PARA LOGRAR CONDICIONES DESEADAS 

Objetivo: Definir las condiciones futuras del manejo de uso público (turístico-recreativo) del AP, así como las clases 
de oportunidades recreativas a ofrecer. Elaborar una lista de condiciones deseadas y  una propuesta de zonificación 
conceptual del uso público.   
  
Resultado esperado con los participantes: La determinación de los tipos (clases) de experiencias recreativas que 
pueden ser apropiados en el AP, utilizando un sistema de zonificación que facilite las condiciones para cubrir ese 
rango de experiencias, incluyendo aspectos biofísicos, sociales, culturales y de gestión de cada zona, sin fijarse en un 
mapa. 
 

CONDICIONES DESEADAS PARA EL AP (GENERALES) 

 
ASPECTOS 
BIOFÍSICOS 

 
 

- Áreas degradadas recuperadas. 
- Áreas de visitación diversificadas y reguladas. 
- Especies recuperadas. 
- Sin basura. 
- Con conocimiento detallado de flora y fauna por lugar y abarcando todos los grupos. 
- Con un sistema de monitoreo de clima, flora y fauna. 
- Recuperación de especies que se habían perdido. 
- Eliminación de especies exóticas. 
- Área protegida en su entorno natural. 
 

 
 

ASPECTOS 
SOCIALES 

 
 
 

- Agricultura tradicional recuperada. 
- Prácticas agrícolas orgánicas, rendidoras que son ejemplo en la región. 
- Áreas de asentamientos humanos acotadas. 
- Alto nivel de participación de la población local en las acciones de manejo del área. 
- Participación de las comunidades en la instrumentación del plan de manejo. 
- Trabajo conjunto con la población para el constante uso de suelo con la finalidad de evitar futura 

destrucción. 
- Gente de la comunidad se beneficia y participa en los proyectos turísticos y de generación de conocimiento. 
- Ejemplo regional que despierta el interés y el cambio de actitudes entre los visitantes. 
- Con interés de las autoridades municipales, ejidales y comunales para la participación. 
- Ciudadanos satisfechos con el trabajo de las instituciones. 
- Actores sociales integrados. 
- Visitantes responsables y sensibles al valor cultural y natural del área 
- Se realizan proyectos productivos acordes a la visitación. 

 

 
 
 

ASPECTOS 
DE 

GESTIÓN 
 
 
 

- Área Natural y cultural protegida con presencia institucional suficiente y coordinada. 
- Con planes y/o programas de manejo que ordenan las subzonas. 
- Programa de manejo que propicie la protección integral de los vestigios  naturales y sociales. 
- Recursos económicos suficientes para cubrir necesidades. 
- Con sendero rústicos, bien diseñados y con mantenimiento. 
- Área con senderos temáticos 
- Con señalización no estridente y menos institucional. 
- Difusión constante del área, a través de una metodología definida, y dirigida a la población y al visitante 

para que se aprecie el valor universal del sitio. 
- Realización de propuestas alternativas para la conservación del área. 
- Establecer metodologías que fundamenten la intervención en el ANP. 
- Zonificación adecuada para la visita de los distintos valores culturales y ambientales 
- Opera bajo una reglamentación que engloba todas las actividades a desarrollar por parte de las 

instituciones involucradas. 
- Tiene un centro de investigación que reúne a los grupos involucrados en la actividad científica relacionada 

con el área. 
- Contempla acciones de protección frente a cualquier eventualidad. 



 
 

- Área con visitación ordenada, zonas de descanso y servicios para los visitantes. 
- Manejo de residuos sólidos. 
- Guías comunitarios capacitados en la parte natural y cultural. 
- Oferta de servicios e información en las comunidades de influencia. 
- Cuenta con centro de interpretación o museo comunitario acorde a cada comunidad: Tlacolula, cultura 

prehispánica, forma de vida pasada y actual; Villa Zapata, desarrollo de la agricultura; Mitla, culto a la 
muerte y Díaz Ordaz, artesanías e historia. 
 

 
 

ASPECTOS  
CULTURALES 

 
 

- Paisaje cultural conservado. 
- Programa de manejo que propicie la protección integral de los vestigios culturales. 
- Fomenta la investigación. 
- Contextos arqueológicos conservados. 
- Programas de mantenimiento adecuado. 
- Programa de monitoreo del estado de conservación arqueológico y prehistórico. 
- Programa de atención a contingencias en vestigios culturales. 
- Trabajo coordinado para evitar la destrucción de la zona arqueológica. 

 

CLASES DE OPORTUNIDADES (PARA LOS VISITANTES) 

Utilizando la información generada en pasos anteriores, se definen y proyectan diferentes formas o direcciones del 

manejo futuro del uso público del AP, de manera que se puedan minimizar las inquietudes y aprovechar al máximo 

las oportunidades (priorizadas) para lograr las Condiciones Deseadas del AP. 

Es importante que estas descripciones se piensen en términos de “experiencias” que se desea proveer al visitante y 

no en actividades específicas; se deben formular pensando en las condiciones deseadas para el área y no sólo en el 

reflejo de las condiciones existentes. Es importante que exista consistencia con las inquietudes y oportunidades 

priorizadas en el paso anterior. 

Una dirección futura tiene que considerar: Tipos de experiencias que se proveerán; compatibilidad de estas 

experiencias con la misión del AP; servicios a proveer y quién los proveerá; los servicios se proveen dentro del AP o 

desde afuera; cómo se manejará la actividad turística, ¿el manejo es consistente/congruente con la capacidad de 

manejo proyectada del AP? 

Las clases de oportunidades se determinan mediante la definición de zonas que representarán el uso público y el 

futuro del uso público en el AP. 

 

DESCRIPCION GENERAL DE CLASES DE OPORTUNIDADES 

 

ZONA DE PRESERVACIÓN E INVESTIGACIÓN. 

Grado de naturalidad: Áreas conservadas de  vegetación, zonas de difícil acceso por vehículos, sólo acceso a pie. 
Tipos de experiencia: Contacto directo con la naturaleza y con el contexto cultural. 
Tipo de esfuerzo: Requiere un esfuerzo de moderado a fuerte. Caminatas largas. 
Caracterización del visitante: Personas con interés científico. 
Tipos de ambientes: Ecosistemas frágiles como selvas bajas, abrigos rocosos y cuevas poco expuestas y de difícil acceso. 
Habilidad administrativa: Se requiere de la emisión de permisos institucionales. El acceso es únicamente con guía (experto y  
capacitado en primeros auxilios y rescate). La carga máxima es de tres personas por recorrido con un guía. 
Infraestructura: Sin infraestructura.  Señalización sólo en los sitios de importancia cultural. Sin presencia de desechos, los que 
se generan los regresa el visitante.  

ZONA CONSERVADA CON ACCESO RESTRINGIDO 



 
 

 

 

 

 

Una CLASE DE OPORTUNIDAD representa una combinación de factores:  

1) Tipo de experiencia que se desea ofrecer al visitante  

2) Tipos de ambientes naturales y culturales existentes en el AP 

3) La habilidad de la administración del AP para manejar actividades recreativas.  

 

Posteriormente se discutieron el rango de zonas que conforma mejor con la información que se tiene sobre: 

Grado de naturalidad: Manchones con presencia de especies de distribución restringida y ecosistemas frágiles. 
Tipos de experiencia: Senderos y miradores  que permitan la apreciación de lugar sin perturbarlo. 
Tipos de ambientes: Los propios del área  con niveles bajos de perturbación. 
Habilidad administrativa: Habilitación de senderos bien delimitados para el control de grupos pequeños con guías 
capacitados que verifiquen que esto se cumpla.  
Infraestructura: Sin infraestructura. (Aprovechamiento de senderos y elementos existentes) 
Otros: Se requiere de habilidades especiales para entrar al área, cómo es el acceso, nivel de esfuerzo, perfil del 
visitante. 

ZONA  DE RESTAURACIÓN CON ACCESO REGULADO 

Grado de naturalidad: Vegetación perturbada con manchones de vegetación bien conservada. Con presencia de 
uso antropogénico (leña, presencia de ganado) 
Tipos de experiencia: Apreciación de paisaje. Conocimiento de ecosistemas y de usos tradicionales. Senderismo. 
Aprovechamiento de infraestructura existente. Grupos pequeños guiados.  
Tipos de ambientes: Naturales y culturales. 
Habilidad administrativa: Habilidad del AP para manejar actividades recreativas. Gestionar capacitación a gente de 
la comunidad para la atención de visitantes. Generar la organización de las comunidades involucradas. Fomentar la 
coordinación interinstitucional en la planeación y operación. Gestionar recursos para el mejoramiento de la 
infraestructura existente. … 

ZONA DE USO TRADICIONAL 

Grado de naturalidad: Áreas con características rurales como: caminos cosecheros, veredas, terrenos de cultivo, 
presencia de campesinos locales.  
Tipos de experiencia: Acercamiento a los sistemas tradicionales de cultivo. Observación del paisaje cultural y 
natural a través de los recorridos por los caminos y veredas existentes. Recorridos con guías capacitados. Tipos de 
recorridos dependiendo de la factibilidad de las áreas (a caminata, caballo o bicicleta) 
Habilidad administrativa: Se cuenta con la capacidad humana para la capacitación de la gente como guías locales. 
La vinculación institucional . Financiamiento para el fortalecimiento de guías locales mediante el equipamiento. 

ZONA DE USO INTENSIVO 

Tipos de experiencia: Centro de interpretación en Tlacolula.  
Tipos de ambientes: Ambientación del centro de interpretación.  
Infraestructura: Estructura para la apertura del centro de interpretación.  



 
 

a) las prioridades para el manejo de los recursos  

b) las experiencias deseadas por los visitantes y la gente local 

c) la capacidad de manejo de parte de la institución encargada del área, así como las otras instituciones que podemos 

anticipar durante los próximos 10 años. 

NOTA: SE DESCARTARON LA ZONA DE PRESERVACIÓN E INVESTIGACIÓN Y LA ZONA CONSERVADA CON ACCESO 

RESTRINGIDO 

 

Lo siguiente fue preparar las descripciones cualitativas detalladas de las condiciones biofísicas, socio-culturales y de 

gestión (administrativas), aceptables en cada zona, así como las actividades apropiadas y experiencias probables para 

cada una.    

ZONA DE RESTAURACIÓN CON ACCESO REGULADO 

ENTORNO BIOFÍSICO / CARACTERÍSTICAS 

 Presencia de zonas bien conservadas  y especies de distribución restringida. 
 Zonas de vestigios arqueológicos poco explorados. 
 Zonas de alto valor paisajístico con abrigos rocosos. 
 Topografía accidentada. 

 

ENTORNO SOCIO-CULTURAL / CARACTERÍSTICAS 

 Contacto directo con la naturaleza. 
 Conocimiento de zonas con evidencia cultural. 
 Caminatas en espacios naturales. 
 Grupos pequeños de máximo diez personas. 
 Dos a tres encuentros diarios. 

Las actividades se realizan de la mañana hasta el medio día.,, ,  
 

ENTORNO DE GESTION / CARACTERÍSTICAS 

 Recorridos con guía y con senderos bien delimitados con restricciones de acceso a sitios frágiles naturales y 
culturales. 

 Grupos compactos con atención especial a los desechos. 
 Equipo para caminar a zonas lejanas. 
 Prohibido sacar flora y fauna así como alteraciones en vestigios. 

 

OTROS 

 Limitado nivel de autonomía. 
 No pueden salir de senderos solo con guía. 
 Nivel permanente de vigilancia. 
 Nivel de infraestructura nulo. 
 Señalización de dirección y descansos, sombreados. 

 

 ZONA: DE USO TRADICIONAL 

ENTORNO BIOFISICO / CARACTERÍSTICAS 

 Zonas de uso agrícola. 



 
 

 Caminos delimitados. 
 Terrenos planos de fácil acceso. 
 Con cercos tradicionales. 
 Vivos de cactáceas y canales de riego rústico. 
 Paisaje agrícola. 

 
 

ENTORNO SOCIO-CULTURAL/CARACTERÍSTICAS 

 
 Apreciación del paisaje agrícola. 
 Contacto con agricultores y su forma de vida. 
 Grupos de cinco a diez gentes. 
 Dos grupos simultáneamente. 
 Recorridos de dos horas de 7:00-9:00 hrs. y de 9:00-11:00 hrs. 

,, ,  
 

ENTORNO DE GESTIÓN/CARACTERÍSTICAS 

 
 Sensibilización a los actores sociales con terrenos agrícolas. 
 Guías locales organizados y capacitados acreditados por INAH y CONANP. 
 Regular el acceso. 
 El patrullaje de responsables del área: dos veces al día. 

 
 

OTROS 

 Caminata 
 Convivencia con campesinos. 
 Sin construcción de infraestructura, excepto señalización. 

 

 

ZONA: DE USO INTENSIVO 

 

ENTORNO BIOFISICO / CARACTERÍSTICAS 

 No aplica, pudiéndose generar una ambientación natural a través de un jardín pequeño en Tlacolula ligado a 
la interpretación natural y cultural del sitio. 

 , 
 

ENTORNO SOCIO-CULTURAL/CARACTERÍSTICAS 

 
 Contacto con habitantes locales. 
 En el centro de interpretación dirigido a grupos escolares, visitantes nacionales y extranjeros. 
 El flujo de visitantes es constante. 
 Equipo permitido cámara fotográfica y de video. 

,, ,  
 
 

ENTORNO DE GESTION/CARACTERÍSTICAS 



 
 

 
 Infraestructura. 
 Estacionamiento, sanitarios, señalización, módulo de recepción, taquillas, cafetería, servicio médico, 

tiendas. 
 

OTROS 

 
 Vinculación entre el centro de interpretación y la zona arqueológica. 

 

 

 

 

  



 
 

Paso 5: ESCRIBIR UNA DECLARACIÓN PARA EL ÁREA QUE DESCRIBE LAS CONDICIONES DESEADAS  

 

Paso 6: SELECCIONAR Y DISEÑAR INDICADORES PARA LAS INQUIETUDES Y OPORTUNIDADES 

Objetivo: Seleccionar un conjunto de indicadores cuyo monitoreo demuestra la calidad de la salud de las condiciones 
deseadas de cada zona. 
 
Resultado esperado con los participantes: La elaboración de un conjunto de indicadores representativos, en primera 
instancia de las inquietudes y oportunidades señaladas en los pasos anteriores y, en segundo lugar, de las 
condiciones deseadas y clases de oportunidades desarrolladas en el paso 4. 

  

Los indicadores constituyen el elemento clave del proceso LCA para monitorear y manejar los impactos recreativos. 

En este paso se revisa la lista de inquietudes y oportunidades, así como las condiciones deseadas, y se saca una lista 

de posibles indicadores, pensando en las distintas zonas proyectadas. Los indicadores deben estar bien relacionados a 

los objetivos (condiciones deseadas y las inquietudes y oportunidades).  

Los indicadores:  

 reflejan cambios o impactos en los aspectos biofísicos del AP 

 reflejan cambios en la experiencia de los visitantes 

 reflejan situaciones gerenciales, que indican la cantidad o intensidad de manejo requerida. 
 

CARACTERÍSTICAS DE UN BUEN INDICADOR 

 Cuantitativo – se puede medirlo cuantitativamente 

 Correlacionado – detecta los cambios causados por el hombre 

 Confiable – diferentes observadores conseguirán resultados parecidos  

 Puede responder – detecta cambios que podemos controlar con acciones de manejo  

 Integrante – relacionado con otros cambios  

 Sensible – detecta los cambios que ocurren rápidamente 

 Advierta – detecta los cambios a tiempo, antes de impactos severos 

 Significante – detecta los cambios que son persistentes y afectan el ecosistema  

 Factible – puede ser medido por personal de campo 

 

Algunos ejemplos: 

Número de encuentros con otros grupos en un sendero determinado por día 

Porcentaje de visitantes “muy satisfechos” con su visita 

Número y cantidad de plantas nativas en una parcela en restauración. 

Incremento en la cantidad de ingresos per capita en una comunidad aledaña. 



 
 

Convenio con una comunidad aledaña para establecer un hospedaje para visitantes dentro del AP. 

 

Un INDICADOR es una variable representativa de una condición o situación que debe ser monitoreada (por ejemplo, 

ancho de un sendero peatonal, número de grupos encontrados en la zona silvestre del AP) aplicable a una zona de 

uso público y que es indicativo del grado o tipo de uso (impacto). Estos indicadores deben considerar tanto los 

impactos ambientales que puedan producirse, sino también la calidad de la experiencia del visitante. 

Un buen indicador debe proporcionar un máximo de información con un mínimo de tiempo y esfuerzo respecto a la 

salud del AP. 

Se deben enfocar indicadores que son apropiados en todas las zonas del AP, aunque los estándares asociados con 

cada uno (Paso 8) cambien de zona a zona. Otros que corresponden a inquietudes o impactos muy específicos serán 

útiles solamente en una zona. 
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INFORME DE PRIMERA VISITA TÉCNICA 
 

ESTUDIO DE LÍMITES DE CAMBIO ACEPTABLE PARA EL MONUMENTO 
NATURAL YAGUL  

OAXACA, OAX. 

 

20 de Diciembre de 2010 

 
 

1. ITINERARIO DE LA VISITA 
 

LUGAR DIA ACTIVIDAD 

Tlacolula de 
Matamoros, 

Oaxaca. 
20 de Diciembre 

Recorrido por el Monumento Natural Yagul.  

Oaxaca, Oax. 
Presentación de la Metodología de Límites de Cambio Aceptable para el MNY 
con CONANP. 
 

 
 
 

2. PARTICIPANTES  
 
Consultores:  LAT. Carolina M. Luna. 
           LAT. María Alejandra Sánchez Hernández. 
 
CONANP:  
 

 Pavel Palacios Chávez. 

 Eugenio Padilla Gómez 

 Froylán Martínez Rojas. 
 
 

3. SESIÓN DE TRABAJO 
 

3.1. Programa de visita  

 
ACTIVIDAD OBJETIVO RESPONSABLE TIEMPO EQUIPO/MATERIALES 

Recorrido por el 
Monumento Natural 
Yagul. 

Identificación y 
reconocimiento de las 
zonas de uso público y 
accesos del MNY. 

Carolina M. Luna 

Alejandra Sánchez 

4 horas  Cámara fotográfica. 
 Mapa del polígono del 

Monumento Natural. 

Presentación de la 
Metodología de Límites 
de Cambio Aceptable 
para el MNY. 
 

Exposición de los pasos de 
la metodología de LCA y 
aplicabilidad para el MN 
Yagul. 

Definición de acuerdos 
para la planeación y 
consecución del estudio. 

Carolina M. Luna 

Alejandra Sánchez 

2 horas  Computadora 
 Proyector. 
 Presentación en 

Power point. 
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3.2. Objetivos 
 

- Conocer la superficie del polígono del Monumento Natural Yagul, zonas de uso público y accesos.  
- Identificar las características y contextos que convergen en el Sistema Turístico del MN Yagul. 

- Dar a conocer la metodología de Límites de Cambio Aceptable (LAC) ante el grupo de trabajo de la CONANP 
para el Monumento Natural Yagul. 

- Consensar seguimiento de actividades y enfoque del estudio. 
 

 
3.3. Resultados 
 

Como parte del trabajo de campo para la realización del “Estudio de Límites de Cambio Aceptables para el 
Monumento Natural Yagul”, el día 20 de diciembre de 2010 se realizó la primera visita técnica al Estado de Oaxaca. 
  
El trabajo se dividió en dos actividades: Recorrido por el Monumento Natural y presentación de la Metodología de 
Límites de Cambio Aceptable ante el grupo de trabajo de la CONANP (Comisión Nacional de Áreas Naturales 
Protegidas) para el MNY. 
 
El recorrido tuvo una duración de cuatro horas y se realizó por la mañana, bajo la guía del Biólogo Eugenio Padilla 
Gómez;  tomando como referencia el mapa de la poligonal del área protegida y las zonas de uso público señaladas. 
Durante este se conocieron los principales accesos, las zonas de uso público, los atractivos del Monumento Natural y 
el guía resolvió dudas respecto al entorno y situación actual del área.  
 
Las observaciones que se desprenden al finalizar el recorrido son las siguientes: 
 

A) RECORRIDO POR EL MN YAGUL 
 

ZONAS DE USO PUBLICO CARACTERÍSTICAS ACTIVIDADES 
TURÍSTICAS 

PROBLEMÁTICA/INQUIETUDES 
SOBRE EL ÁREA 

(OBSERVACIONES) 

Zona Arqueológica de 
Yagul 

Ubicado en el polígono 
denominado “La 
Fortaleza”. 
 
Las construcciones fueron 
edificadas entre 750 y 
1500 d. C. 
 
Responsable del área: 
INAH. 

Principal atractivo 
turístico del área 
natural protegida. 
Recibe visitantes 
nacionales y extranjeros 
principalmente durante 
fines de semana. 

Marcada estacionalidad de visita. 
 
Zona de gran importancia 
histórica por lo que es vulnerable 
frente a la actividad turística. 

Caballito Blanco Elevación rocosa ubicada 
al sureste del área del 
MN Yagul. 
 
Presenta cuevas 
naturales con pinturas 
rupestres y un conjunto 
arquitectónico sobre la 
meseta. 
 

Atractivo turístico 
secundario. 
 
Actividad de 
senderismo 
interpretativo 
(ocasional) 
 
Presencia de señalética 
para los senderos. 
 
 

Zona de interés prehistórico por 
la presencia de cuevas que 
cobijaron grupos de cazadores 
recolectores. 
 
Los habitantes utilizan algunas 
cuevas para actividades 
ganaderas. 
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Los Compadres Elevación ubicada al este 
del polígono. 

Atractivo turístico 
secundario. 
 
Actividad de 
senderismo 
interpretativo 
(ocasional). 
 

 

Ex Hacienda Soriano Propiedad particular. El 
casco aún es habitado.  

Sin actividades 
turísticas. 

 

La Primavera Propiedad particular.   
Ubicada al oeste del río 
seco.  

Prestación de 
instalaciones para la 
organización de 
eventos. 

Potencial para prestación de 
servicios turísticos. 

Vivero Municipal Ubicado en el suroeste 
del MN, de forma 
paralela a la carretera  
Oaxaca-Tehuantepec. 
 
Actualmente es parque 
recreativo.  

Actividades recreativas 
para los habitantes  de 
Tlacolula. 

Esta área puede desarrollar 
actividades recreativas para los 
visitantes.  

Vías de acceso/Brechas Son utilizadas 
principalmente por los 
pobladores para llegar a 
sus propiedades y a las 
zonas de cultivo.  
 
 

Se utilizan para realizar 
los senderos 
interpretativos. 

El acceso principal está 
pavimentado y en mal estado. 
 
La situación de las brechas varía, 
algunas en  condiciones malas y 
otras regulares.  
 
Presencia de basura. 

Yazip Duvil  Ubicado en la zona oeste 
del polígono. 

Atractivo secundario, se 
realizan actividades de 
ciclismo y senderismo 
interpretativo.  

Problemas:  
Crecimiento urbano y 
construcción de viviendas dentro 
del MN.  
Venta ilícita de tierras, saqueo de 
material pétreo y especies 
naturales. 
Fraudes relacionados con la venta 
de tierras (algunos personas han 
delimitado su propiedad para 
evitarlo). 

 
OBSERVACIONES  
 

FORTALEZAS 
Zona de interés histórico, cultural y natural. 
Declaratorias de Zona de Monumentos Arqueológicos, 
Monumento Natural y Patrimonio Cultural de la 
Humanidad. 

DEBILIDADES 
Carencia de un trabajo integral entre los responsables de 
la zona para el desarrollo del ecoturismo. 
No hay productos turísticos definidos. 
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GENERALES 
- Las actividades productivas que se realizan son la agricultura (maíz, frijol, maguey mezcalero) y la ganadería. 
- En cuanto a servicios turísticos se pudieron observar algunos establecimientos de alimentos y bebidas en el 

acceso principal a la zona arqueológica (la mayoría sin funcionamiento). 
- Existe actualmente un grupo de personas de la localidad de Tlacolula de Matamoros que realiza actividades 

de Ecoturismo en la zona. Este grupo es el mismo que ha instalado en algunos puntos del área, señalética 
que muestran senderos interpretativos. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

B) PRESENTACIÓN DE LA METODOLOGÍA DE LÍMITES DE CAMBIO ACEPTABLE PARA EL MN YAGUL. 
 

Terminado el recorrido, por la tarde se realizó la presentación de la Metodología del Estudio de Límites de Cambio 
Aceptable al Consejo Técnico de CONANP, responsable del Monumento, en las oficinas centrales de Oaxaca. 
 
APORTACIONES 
 

PANORAMA ACTUAL 

- En la administración del parque intervienen diversas instituciones, con algunas de las cuales se han presentado 
divergencias que han tenido como centro de discusión, estudios previos, la visitación al área y la puesta en riesgo 
de elementos de interés histórico. 

- El MN Yagul es de gran  importancia histórica ya que además de ser un Área Natural Protegida también tiene la 
declaratoria de Zona de Monumentos Arqueológicos y de Sitio Patrimonio Cultural de la Humanidad (desde 2010).  

- Desde el punto de vista Natural el área es administrada por CONANP y su importancia histórica se regula a través 
del INAH.  Actualmente se realiza el Plan de Manejo del MN. 

- En algunos pobladores de la comunidad local existe el interés por desarrollar actividades turísticas. Sin embargo 
para que esto se pueda realizar deberá hacerse bajo principios que no afecten el entorno natural ni histórico. 

Zonas de uso 

público visitadas 
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- Se plantea no incluir a las comunidades locales, al momento, para no generar expectativas falsas en la población. 
 

 

EXPECTATIVAS DEL ESTUDIO 
Como resultado del intercambio de opiniones de los asistentes, se espera que el Estudio: 
 
- Presente elementos técnicos válidos y sólidos que faciliten la aceptación de la actividad turística por los diversos 
actores que participan en la Administración del Monumento Natural Yagul.  
- Otorgue la misma importancia a los aspectos naturales y arqueológicos de la zona. 
- Pueda ser un ejemplo de trabajo colaborativo entre instituciones en beneficio de la protección y valorización del 
patrimonio cultural y natural del monumento por parte de la comunidad local y los visitantes. 

 

ACCIONES/SEGUIMIENTO 
 
Por último se establecen los siguientes acuerdos:  
 
- Programar para el mes de Enero un taller en el cual se presente la metodología del Estudio al Consejo Técnico 
Científico (INAH, CONANP, CDI,  Instituto Estatal de Ecología, Representantes de Universidades y Centros de 
Investigación). 
- Dar a conocer Casos de Éxito de la Metodología LAC, que muestren los resultados positivos de su aplicación. 
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4. ANEXO FOTOGRÁFICO  
 

 
 

 
 

        
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Acceso principal y Zona Arqueológica 

Actividades productivas  

Zonas de uso público  
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 Panorámicas desde la zona arqueológica  
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INFORME DE SEGUNDA VISITA  
 

ESTUDIO DE LÍMITES DE CAMBIO ACEPTABLE PARA EL MONUMENTO 
NATURAL YAGUL  

OAXACA, OAX. 

 

21 y 22 de Julio de 2011 

 
 
 

1. ITINERARIO DE LA VISITA 
 

LUGAR DIA ACTIVIDAD 

 
Oaxaca, Oax. 

 

21 de Julio 
Taller LCA para el Monumento Natural Yagul: Inquietudes, Oportunidades, 
Condiciones Deseadas. 

22 de Julio 
Taller LCA para el Monumento Natural Yagul: Clases de Oportunidades e 
Indicadores. 

 
 
 
 

 
2. PARTICIPANTES  
 
 
Consultores:  LAT. Carolina M. Luna. 
           LAT. Ma. Alejandra Sánchez Hernández. 
 
CONANP:  
 

 Pavel Palacios Chávez 
 Maoma C. Zúñiga García 
 Ayari Vázquez Marcial 
 Gabriel de Jesús Martínez 
 Eugenio Padilla Gómez 

 

INAH:  
 

 Jorge Ríos Allier 
 Angely Salgado Gámez 
 Manelik Olivera Martínez 
 Rubén F. García Lozano 
 P. Guillermo Ramón Celis 
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3. SESIÓN DE TRABAJO 
 
 

3.1. Programa de visita  
 

DÍA 1 
TEMA/ACTIVIDAD OBJETIVO RESPONSABLE TIEMPO MATERIALES 

Presentación y registro de los 
participantes. 
 

Presentación de los asistentes y 
consultores. Breve exposición de los temas 
a abordar durante la  visita. 

Carol Luna 
Alejandra 
Sánchez 

 

15 
minutos 

-Lista de 
asistencia. 

 

Presentación del Estudio de 
Límites de Cambio Aceptables 
para el MN Yagul. 
 
 

Exposición del propósito y metodología del 
estudio, como herramienta de planeación 
para el uso público y manejo de los 
impactos de la actividad turística en el MN 
Yagul. 
 

Carol Luna 
Alejandra 
Sánchez 

45 
minutos 

-Proyector  
-Computadora  
-Presentación en 
Power Point  

 

Identificando valores del MN 
Yagul. 
 
 

Identificar y consensar los valores 
naturales, culturales y sociales (turístico-
recreativos) más importantes para la 
gestión del MN Yagul. 
 

Carol Luna 45 
minutos 

-Rotafolios 
-Plumones 
-Cinta adhesiva 

Definiendo Inquietudes y 
Oportunidades  

Presentación de inquietudes y 
oportunidades. Lluvia de ideas.  
 

Carol Luna 
 

45 
minutos 

-Hojas  
-Plumones  

Priorizando las Inquietudes y 
Oportunidades  

Analizar la importancia y urgencia de las 
inquietudes y oportunidades. Consenso.  

Alejandra 
Sánchez 

 

30 
minutos 

-Rotafolios 
-Hojas  
-Plumones  

Condiciones Deseadas Definir condiciones deseadas generales 
para el área.  

Carol Luna 
 

45 
minutos 

-Hojas  
-Plumones  

 
 

DÍA 2 
ACTIVIDAD OBJETIVO RESPONSABLE TIEMPO MATERIALES 

ROVAP Exposición del Marco de Planificación Carol Luna 30 
minutos 

 

-Presentación 
en PP 

Clases de Oportunidades Definir los entornos de las posibles clases de 
oportunidades para el MN Yagul. (ROVAP) 

Carol Luna 
Alejandra 
Sánchez 

 

1 hora y 
30 

minutos 

-Presentación 
en PP 
-Hojas 
-Plumones 

Indicadores  Presentación sobre Indicadores  Carol Luna 
 

15 
minutos 

-Presentación 
en PP 

Definiendo Indicadores  Delimitar indicadores de las condiciones 
deseadas y clases de oportunidades 
definidas para el MN Yagul.  
 

Carol Luna 1 hora y 
30 

minutos 

-Tablas/Hojas 
-Plumones  

Compromisos  Definir tareas para la consecución del 
estudio según área de especialización.  

Carol Luna 
 

30 
minutos 

-Hojas  
-Plumones  
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3.2. Objetivos  

- Presentar  la Metodología del Estudio de Límites de Cambio Aceptables para el MN Yagul ante el Grupo Núcleo 

de Trabajo. 

- Identificar y consensar los valores únicos del MN Yagul entre los participantes.  

- Identificar y priorizar Inquietudes y Oportunidades sobre el MN Yagul para informar los próximos pasos del 

proceso.  

- Describir las Condiciones Deseadas del MN Yagul y definir las Clases de Oportunidades recreativas para el área.  

- Definir la base de los indicadores para el monitoreo de las condiciones deseadas para cada zona (Clase de 

Oportunidad)  

- Consensar seguimiento de actividades y responsabilidades para la consecución del estudio, definir compromisos 

y compartir información pertinente.  

 
 

3.3. Resultados 

 

Resumen de trabajo y conocimiento generado. 

Los días 21 y 22 de julio de 2011, se llevaron a cabo los Talleres correspondientes al “Estudio de Límites de Cambio 

Aceptables para el Monumento Natural Yagul”.  

 

El taller del día jueves 21, se dividió en dos partes: La primera sesión realizada por la mañana en el Auditorio del 

Centro Cultural Santo Domingo y  la segunda efectuada por la tarde en las oficinas de la Comisión Nacional de Áreas 

Naturales Protegidas (CONANP), en la ciudad de Oaxaca.  

 

Durante la primera sesión se realizó la presentación de los consultores y del grupo de trabajo. El Lic. Pavel Palacios 

Chávez dio a conocer de manera general el Taller, otorgando un panorama general de la situación actual del 

Monumento Natural y del contexto que da origen a la realización del Estudio. Posteriormente, el Arqueólogo Jorge 

Ríos Allier, tomó la palabra para presentar al personal del INAH, y dar a conocer las expectativas que la institución y 

sus representantes tienen del Estudio.   

 

A continuación la Consultora Lic. Carol Luna, expuso el propósito y la metodología del Estudio de Límites de Cambio 

Aceptables, como una herramienta para la planeación para el uso público y el manejo de impactos de la actividad 

turística. La exposición finalizó con la resolución de dudas. 

 

Las actividades realizadas y resultados de las mismas son: 
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1. Identificación de los Valores Únicos del Monumento Natural Yagul.  

 

Mediante la dinámica llamada World Café se dividió al grupo en equipos, cuidando que en cada uno hubiera 

representantes de ambas instituciones. Cada equipo discutió y respondió a la pregunta ¿Cuáles son los valores 

naturales, culturales y sociales únicos del Monumento Natural Yagul? 

A cada equipo se le dieron diez minutos para contestar la pregunta y anotar los valores únicos en rotafolios. Una vez 

finalizado el tiempo se cambiaron los equipos dejando un representante por mesa para guiar al equipo siguiente; se 

realiza la misma dinámica y con el mismo tiempo. Después se hizo un tercer cambio que siguió la misma rutina y al 

final se compartieron las ideas, que dieron como resultado los valores destacables del Monumento Natural Yagul 

(cuadro 1.1). 

 
Cuadro 1.1 VALORES ÚNICOS DEL MONUMENTO NATURAL YAGUL 

 
CULTURALES NATURALES SOCIALES 

 Monumento Arqueológico Yagul y  
Caballito Blanco: Las construcciones 
arqueológicas,   tecnología de su 
construcción y artefactos 
encontrados. 

 Sitio de investigación potencial por 
su aporte al estudio de  las primeras 
evidencias de ocupación humana. 

 Evidencias materiales prehistóricas 
(artefactos prehistóricos, 
deposiciones culturales en cuevas y 
áreas abiertas, pinturas rupestres, 
petrograbados, restos botánicos) 

 Punto de integración de aspectos 
sociales, históricos, naturales y 
culturales en relación de las especies 
vegetales domesticadas. 

 Se tienen los registros más antiguos 
de cultivos en América que permiten 
el estudio de la evolución de la 
agricultura. 

 Confluyen manifestaciones de todas 
las épocas de ocupación humana, 
desde los primeros pobladores en el 
valle de Oaxaca hasta la época 
contemporánea. 

 Monumento histórico colonial, Ex 
Hacienda Soriano; y del México 
revolucionario, Rancho Chagoya) 
 

 Paisaje natural estético. 

 Especies endémicas de flora y 
fauna. 

 Áreas de anidación de aves 
rapaces. 

 Punto de confluencia de 
especies de flora de las zonas 
sierra norte, mixe y de los valles 
centrales. 

 Mínimas alteraciones en la 
conservación de las especies de 
flora y fauna en relación al uso 
histórico de las mismas en el 
desarrollo de las culturas.  

 Funciona como un refugio para 
la fauna silvestre. 

 Presencia de ecosistemas 
frágiles como las selvas bajas. 

 

 Conservación de la agricultura 
tradicional, el uso de semillas 
criollas y las ceremonias 
tradicionales ligadas a los ciclos de 
cultivo. 

 Arraigo cultural en la población. 

 Presencia de población indígena 
que conserva tradiciones y lengua. 

 Aprovechamiento de la flora en el 
desarrollo de la sociedad: uso 
medicinal, alimenticio. 

 Confluyen varias culturas que 
reflejan el dinamismo social del 
área. 

 Tradición oral: mitos, cuentos y 
leyendas. 

 

*El paisaje que resulta de la combinación de elementos naturales, sociales  y culturales en el área. 
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2. Definición y Priorización de INQUIETUDES. 

Una vez que se identificaron los principales valores del MN Yagul, se les dio a los participantes cinco papeles para que 

de manera individual escribieran cinco inquietudes (presentes y/o futuras) respecto al área, para ello el facilitador 

explicó previamente qué es  una inquietud y su importancia para el Estudio.  

 

Cuando todos terminaron de escribir las inquietudes, uno a uno las fueron presentando a sus compañeros, al mismo 

tiempo se fueron clasificando las inquietudes similares en el pizarrón, obteniendo 8 categorías (cuadro 2.1).  

 

 
Cuadro 2.1  INQUIETUDES-CATEGORÍAS 

 
A. COMUNIDADES LOCALES 

- Cómo adoptará en cuanto a la organización, la gente de Tlacolula, el proyecto (debido a la complejidad de la 
tenencia y por tanto de intereses) 

- Cómo reaccionarán los grupos interesados (o como se podrán organizar los diferentes grupos locales) en la 
participación de actividades de visitación. 

- Es importante documentar a más de diez años las voces de propietarios de los predios en contraste a sus primeras 
impresiones posterior al decreto arqueológico y cultural. 

- Participación de los habitantes en la construcción del proyecto y beneficios. 
- ¿Cuál será el esquema de administración en el que se integre a las comunidades? 
- Problemática entre las comunidades de influencia por el manejo del sitio (ejemplo, hierve el agua) 
- Vinculación con las  comunidades 
- Interacción social con las comunidades para conservación del área 
- ¿Cómo ser verá beneficiada el área o la comunidad con la visitación a las diferentes zonas naturales? 
- Vinculación con las poblaciones aledañas. ¿cómo estar seguros de que los pobladores estén satisfechos con las 

acciones? 
- ¿Cómo participarán las comunidades o grupos de propietarios en el desarrollo de los proyectos de turismo y 

visitación al área? 
- ¿De qué manera se puede hacer participar en la conservación y manejo del sitio a los habitantes de las 

comunidades de influencia? 
- La forma en que los dueños y poseedores dentro del área tendrían el acceso a los beneficios económicos producto 

de la visitación en las zonas de uso público. 
 

B. ASPECTOS NATURALES 

- ¿Cuál es el principal factor de peligro para el Área Natural Protegida y Zona Arqueológica de Yagul? 
- Se ahuyentarán o desaparecerán las especies de fauna para la visitación de turistas en la zona. 
- Cómo afectará la presencia de grupos de visitantes a especies vulnerables. 
- Saqueo de ejemplares (flora y fauna) por los visitantes. 
- Conservación de las prácticas de manejo de flora y fauna silvestres (recolección y cacería) 
- Con la visitación que se tiene actualmente a las zonas de uso público: qué tipo de impactos físicos se han 

detectado, específicamente en la zona arqueológica administrativa por el INAH, que permita servir como indicador 
para otras zonas arqueológicas. 

- Cómo implementar protección para especies vulnerables. 
- ¿Cómo amortiguar el impacto sobre la naturaleza? : la cacería en la zona, el daño por ganado. 
- Revertir o mitigar daños visuales causados por infraestructura construida dentro de la poligonal.  

 
C. ASPECTOS CULTURALES 

- Conservación del patrimonio cultural para evitar destrucción arqueológica. 
- El abrir al público el área de cuevas ¿destruirá los contextos arqueológicos o ayudará a su conservación? 
- Cómo evitar la destrucción de vestigios arqueológicos. Abrir al público la visita de las cuevas prehistóricas. 
- Preservación del paisaje cultural junto con el entorno natural. 
- Preocupación por el impacto negativo en los vestigios prehistóricos por visitantes en: deposiciones culturales 

prehistóricas muy frágiles en cuevas y abrigos rocosos, pinturas rupestres. 



L.A.T Carolina M. Luna Página 6 

 
D. ZONAS DE USO PÚBLICO 

- Tenemos los elementos técnicos para la apertura de nuevos sitios a la visitación y uso público 
- ¿Está considerado por parte del INAH / CONANP para la apertura de nuevas áreas de visitación y/o uso público? 

¿En qué tiempo? 
- ¿Cuál sería la forma de regulación y el acceso a las zonas de uso público? 
- La habilitación de senderos se consideraría como zona de uso público en un futuro o cuál sería el criterio para la 

apertura de nuevas áreas. 
- Se deberían restringir algunas zonas para visitación, se debe ordenar  el Monumento Natural Yagul. 
- Por la cercanía de la ciudad de Oaxaca, cómo se delimitaría el acceso al área. 
- Difusión del área a nivel estatal y nacional. 

 
E. DEPENDENCIAS INSTITUCIONALES 

- La CONANP tiene la capacidad, en cuanto a personal, de manejar el área ya abierta a visitantes. 
- Las dependencias o instancias involucradas tendrán la capacidad para coordinar la visitación por el área, sin que los 

visitantes generen impactos sobre la flora y fauna. 
- Se podrá integrar a las autoridades civiles de una forma que están más allá de una ganancia económica su 

participación en el área. 
- Vinculación institucional para el manejo del sitio. 
- Vinculación interinstitucional con actores privados involucrados en la explotación de este tipo de sitios. 
- En cuanto al corredor Mitla Yagul Guila Naquitz habrá que desarrollar una estrategia en conjunto o por comunidad. 
- Cuál sería el mejor esquema de integración INAH-CONANP para la regulación de la visitación. 
- El trabajo en el área tendrá que ser de manera coordinada con el INAH y otras instancias quien se rige por otros 

lineamientos. 
- Cómo podemos regular de manera conjunta las acciones de conservación y regulación de la visitación en el área. 

 
F. DIFUSIÓN O INVESTIGACIÓN. 

- Continuidad en la investigación del área para seguir conociendo el contexto cultural y de esta forma difundirlo para 
recalcar el valor que este tiene. 

- Falta de conocimiento del sector turístico (operadores, agencias de viajes) en cuanto al acceso y manejo de 
visitantes a un sitio con evidencia prehistórica considerado con mayor fragilidad que los prehispánicos. 

- El desconocimiento de la importancia del Monumento Natural Yagul; por los habitantes cercanos a la zona que 
promueva su participación en la conservación. 

 
G. ACTIVIDADES TURÍSTICAS. 

- Absorción de desechos generados por los visitantes  
- Blindaje de los valores ante planes turísticos externos con influencia en la región. 
- ¿Se podrán realizar construcciones en el área? , ¿de qué tipo? o infraestructura para turismo. 

- Cómo crear atractivos para la población oaxaqueña y difusión de la información generada de la zona. 

- ¿Cuál es el perfil del visitante a las cuevas prehistóricas? 
- Impacto de los visitantes en los monumentos arqueológicos. 
- Qué hacer si la presión turística rebasa las condiciones deseadas e ideales que tenga el  INAH y la CONANP. 
- Impacto de un turismo masivo en la vida de la comunidad. 

 
H. IMPACTO DE PROYECTOS EXTERNOS. 

- El impacto para el sitio del proyecto “Ruta del Mezcal” impulsado por el ICAPET-Secretaría del Trabajo y Secretaría 
de Turismo, en los próximos seis años. 

- El impacto social  y de residuos sólidos urbanos, por potencial instalación de una tienda Wal Mart en el valle de 
Tlacolula.  

- Estrategias para propiciar proyectos sustentables en colonias urbanas de la porción poniente de la poligonal de 
Yagul. 

- Se permitirá el desarrollo de actividades productivas alternas a la agricultura para los propietarios del área. 
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- Los pocos productores tradicionales ya es gente grande, tendría que haber una estrategia para conservar este valor 
del monumento. ¿Cómo incentivar? 

 
 

Con las inquietudes clasificadas al frente y una vez que varias representaban características similares, el consultor las 

fue leyendo una a una para generar subcategorías (cuadro 2.2).  

 

Cuadro 2.2 INQUIETUDES-SUBCATEGORÍAS 
 

A. COMUNIDADES LOCALES 

A1. Organización y participación de los grupos locales frente a la visitación. 
A2. Percepción social sobre el manejo del área. 
A3. Vinculación institucional con las comunidades. 
A4. Conflicto al interior de los grupos. 
A5. Beneficios generados por la visitación a las comunidades. 

 
B. ASPECTOS NATURALES 

B1. Restauración y mitigación de impactos. 
B2. Planeación y control de impactos. 
B3. Diseño de acciones para la protección de especies. 
B4. Desarrollo de indicadores para la evaluación de los impactos. 
B5. Diseño e implementación de prácticas de manejo. 
B6. Difusión. 

 
C. ASPECTOS CULTURALES 

C1. Diseño de esquemas para la protección del paisaje cultural.  
 

D. ZONAS DE USO PÚBLICO 

        D1. Conocimiento para la definición de criterios para la apertura de nuevos sitios. 
        D2. Regulación y acceso a las áreas. 
        D3. Ejecución de acciones para el desarrollo social sustentable. 

 
E. DEPENDENCIAS INSTITUCIONALES 

        E1. Definición de la estrategia regional.  
        E2. Integración y coordinación institucional. 
        E3. Integración de actores externos. 
        E4. Capacidad de manejo. 

 
F. DIFUSIÓN O INVESTIGACIÓN. 

        F1. Investigación de aspectos culturales.  
        F2. Investigación de aspectos biológicos. 
        F3. Divulgación. 
        F4. Concientización y sensibilización a los actores turísticos. 
 

G. ACTIVIDADES TURÍSTICAS. 

        G1. Definir el mercado meta para la visitación. 
        G2. Definir los tipos de proyectos turísticos que se pueden implementar. 
        G3. Manejo de desechos. 
 

H. IMPACTO DE PROYECTOS EXTERNOS. 

        H1. Impacto de proyectos externos.  
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Cuando las subcategorías estuvieron listas, entonces se priorizaron en una matriz que incluía los siguientes aspectos: 

importante/urgente; importante/no urgente; no importante/urgente; no importante/no urgente (cuadro 2.3).  

 
Cuadro 2.3 PRIORIZACIÓN DE INQUIETUDES 

 
 

 
 

 

De esta matriz en consenso se desprendieron once inquietudes que son más importantes y urgentes de atender en el 

área natural. 

 

INQUIETUDES 

1. Restauración y mitigación de impactos. 

2. Planeación y control de impactos. 

3. Diseño de acciones para la protección de especies. 

4. Desarrollo de indicadores para la evaluación de los impactos. 

5. Diseño e implementación de prácticas de manejo. 

6. Diseño de esquemas para la protección del paisaje cultural.  

7. Conocimiento para la definición de criterios para la apertura de nuevos sitios. 

8. Integración y coordinación institucional. 

9. Definir el mercado meta para la visitación. 

10. Definir los tipos de proyectos turísticos que se pueden implementar. 

11. Manejo de desechos. 

 

 

 

  

 

IMPORTANTE/ 

URGENTE 

B1, B2, B3, B4, B5 

C1,  D1,  E2 

G1, G2, G3 

IMPORTANTE/NO 
URGENTE 

A1, A2, A3, A4, A5 

B6, D2, D3 

E1, E3, E4 

F1, F2, F3, F4 

 

NO IMPORTANTE / 
URGENTE 

 

 

 

 

NO IMPORTANTE /  

NO URGENTE 

 

H1 
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3. Definición y priorización de oportunidades. 
 

Después de identificar las inquietudes entonces se trabajó con las oportunidades, para ello, se repitió el 

procedimiento anterior otorgando a los participantes hojas para anotar en cada una de ellas cinco oportunidades que 

presenta el MN Yagul y que pueden favorecer la visitación. 
 

Al terminar de anotar las oportunidades, en un solo equipo, los participantes formaron seis categorías con las 

oportunidades similares (cuadro 3.1) y con ello se finalizó la sesión matutina. 
 

 
Cuadro 3.1. OPORTUNIDADES - CATEGORÍAS 

 
A. SOCIAL 

- Con la participación y organización de los grupos de propietarios se puede administrar de mejor manera el área y permitiría 
una actividad económica alternativa a los habitantes y propietarios del área. 

- Ingresos económicos para los dueños y propietarios dentro del área. 
- Zonas de cultivos con prácticas tradicionales. 
- Conocimiento específico de los asentamientos ubicados en el área. 
- Se podría lograr conjuntar intereses de los diferentes actores y trabajar de manera coordinada, resolviendo otras 

problemáticas. 
- Disposición de personas interesadas en participar en el proyecto. 
- Continuidad de uso y manejo tradicional en comunidades aledañas  de los recursos. 
- Se evita construcción de uso por la población (casas-habitación). 

 
B. CULTURAL  

- Paisaje cultural único en la región. 
- Continuidad de uso y manejo tradicional en comunidades aledañas de los recursos. 
- Elementos culturales prehispánicos y prehistóricos como elementos de valor agregado. 
- Revitalización de actividades tradicionales comerciales: tejidos, comida, cestería (artesanía), mezcal, etc. 
- Disposición de instituciones y de las comunidades de influencia para actividades culturales como exposiciones, ciclos de 

conferencia, etc. 
- Cercanía con Tlacolula, sitio de gran movimiento cultural (mercados, colores, vestidos) que podría apoyar a la economía 

local. 

- Diseñar conjuntamente INAH-CONANP senderos de observación de un paisaje cultural  con elementos de información de 
la UNESCO. 
 

CONOCIMIENTO CIENTÍFICO / DIFUSIÓN DE LA INFORMACIÓN 
- Se cuenta con esquemas de manejo  de otros sitios cercanos que cuentan con afluencia de turistas de manera masiva 

(Monte Albán, Mitla) 
- Existe información de línea base y actividades previas. 
- El interés científico de Yagul siempre atraerá a personas interesadas en su conservación. 
- Puede incentivarse el apoyo de recursos para la investigación.  
- Gran potencial para producir información y fomentar su difusión  
- Actualmente se lleva a cabo investigación en diferentes áreas de la zona.  
- Acercar a los habitantes de la zona al conocimiento de la historia prehispánica de su región. 
- Conocimientos  del área por  la población  cercana para insistir en la preservación. 
- Presencia de grupos y personas con cierto grado de capacitación y conocimiento del área 
- Gran número de instituciones educativas en la región para la difusión del bien. 
- Difusión de los valores culturales y naturales del sitio al interior de las áreas urbanas de las cuatro comunidades de 

influencia como centros de interpretación o museos comunitarios. 
- Existencia de mucha información para difusión. 
- Se pueden dar a conocer (difundir) los conocimientos generados en el área.  
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C. INSTITUCIONAL 

- La existencia de los decretos como instrumentos jurídicos para el manejo del área.  
- Declaratoria como Patrimonio Cultural de la Humanidad, es un punto muy grande a su conservación. 
- Hay instituciones interesadas y dispuestas en participar. 
- Apoyo institucional para continuar con la conservación del área. 
- La existencia de espacios de participación social y coordinación institucional como el consejo asesor y consejo técnico 

científico. 
- Aprovechar el inicio de sexenio del Gobierno Estatal para sumarlos a una estrategia del sitio. 
- La disponibilidad de personal INAH CONANP para el manejo del área.  
- Presencia institucional preocupada y ocupada en aspectos de protección y fomento de los aspectos naturales, 

culturales e históricos. 
- Existencia de un interés institucional en el área promueve su conservación así como el desarrollo de planes de trabajo. 
- Voluntad política de los actores en este momento para un reordenamiento del bien. 
- La implementación de un manejo del área nos permitirá tener elementos para la planeación futura 
- La disponibilidad de recursos presupuestales asignadas para el manejo del área. 
- Se puede utilizar el cobro de derecho de los visitantes para financiar acciones de conservación y manejo del área.  

 
D. TURÍSTICO 

- Área de alto valor paisajístico y turístico por su ubicación  (corredor turístico Oaxaca-Mitla) 
- Diseñar el perfil deseado de un visitante a las zonas de cuevas y abrigos rocosos de Yagul. 
- Fácil acceso a la zona. 
- Permitirá la integración de grupos capacitados en la gente local que permita brindar los servicios turísticos en la zona. 
- Posicionar a nivel nacional e internacional al ANP para su desarrollo turístico y obtener mayor financiamiento para su 

manejo y conservación. 
- Con la apertura consensuada de nuevas zonas de uso público se podría ofrecer más servicios turísticos y se podía 

planear mejor las inversiones hacía la infraestructura turística y de servicios. 
- La apertura de nuevas áreas con alto valor cultural y natural.  
- La apreciación de aves que habita Yagul es un punto importante para el establecimiento de rutas alternas dentro del 

polígono de Yagul.   
- Conservación del conocimiento  tradicional de flora y fauna, atractivos para los visitantes. 

 
E. NATURAL  

- Aprovechar la presencia del gato montés en el sitio como especie carismática de la región como lo hace España con el 
lince ibérico que lo considera como un símbolo de los ecosistemas mediterráneos. 

- Generar una experiencia que demuestre que las ANP son una forma de conservación sin que limite el desarrollo de las 
comunidades. 

- Mayor cuidado en el ANP 
- Conjuntar esfuerzos INAH – CONANP  para documentar la presencia, extinción y recuperación de una especie regional 

como el pecarí de collar en la región. 
- Paisajes muy bellos con presencia de flora carismática.  
- Paisaje natural atractivo (aves rapaces, vegetación endémica, zona húmeda) 
- Presencia de especies de flora y fauna únicas como atractivo natural (biodiversidad) 
- El rescate de especies representativas en el área  para su adopción a jardines botánicos de información. 
- Con el conocimiento de las especies de interés se pueden establecer Unidades de manejo UMA’s para comercializar de 

manera reglamentada las especies y obtener ingresos económicos para el manejo y conservación del área. 
 

Por la tarde en la segunda sesión se dividió al grupo en equipos, se les otorgaron las categorías obtenidas al clasificar 

las oportunidades previamente y procedieron a realizar la subcategorización (cuadro 3.2). 
 

Cuadro 3.2. OPORTUNIDADES – SUBCATEGORÍAS 

A. SOCIAL 

A1. Protección del área ante el crecimiento urbano. 
A2. Vinculación y coordinación con actores sociales del área. 
A3. Incentivar y regular las zonas agrícolas y áreas de producción. 
A4. Fomento de proyectos sustentables para la obtención de recursos económicos. 
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B. CULTURAL  

B1. Contar con museos comunitarios y/o  centros de interpretación para difusión de conocimientos. 
B2. Vinculación académica. 
B3. Creación y fomento de actividades que fomenten la conservación del patrimonio. 

 
C. INSTITUCIONAL 

C1. Declaratorias y/o reconocimientos como factor de desarrollo. 
C2. Disponibilidad de recursos. 
C3. Presencia institucional. 
C4. Diseño de estrategias en base a experiencias similares.  
C5. Generación de programas de manejo del ANP y de la zona arqueológica. 

 
D. TURÍSTICO 

D1. Aprovechamiento de infraestructura de caminos y veredas para propuestas de rutas temáticas. 
D2. Aprovechamiento de rutas turísticas previamente establecidas.  
D3. Diseño de equipamiento y estructura de servicios al turista. 
D4. Diseño de perfil del visitante. 

 
E. NATURAL  

E1. Manejo de especies con fines de recuperación y aprovechamiento. 
E2. Generación de nuevo conocimiento. 

 

Esta actividad concluyó con la priorización de oportunidades de acuerdo a la misma matriz que se utilizó para las 
inquietudes: importante/urgente; importante/no urgente; no importante/urgente; no importante/no urgente 
(cuadro 3.3). El resultado en esta actividad fueron siete oportunidades importantes y urgentes. 
 

Cuadro 3.3. PRIORIZACIÓN DE OPORTUNIDADES 
 

 
 
 

OPORTUNIDADES 
1. Declaratorias y/o reconocimientos como factor de desarrollo. 
2. Disponibilidad de recursos. 
3. Presencia institucional. 
4. Diseño de estrategias en base a experiencias similares.  
5. Generación de programas de manejo del ANP y de la zona arqueológica. 
6. Aprovechamiento de infraestructura de caminos y veredas para propuestas de rutas temáticas. 
7. Diseño de equipamiento y estructura de servicios al turista. 

 

IMPORTANTE/ 

URGENTE 

 

C1, C2, C3, C4, C5 

D1,  D3,   

IMPORTANTE/NO 
URGENTE 

A1, A2, A3, A4 

B1, B2, B3 

D2, D4 

E1, E2 

NO IMPORTANTE / 
URGENTE 

 

 

NO IMPORTANTE /  

NO URGENTE 
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Al obtener las inquietudes y las oportunidades más importantes y urgentes para el área natural, se hizo un análisis del 

potencial (alto o bajo) que tiene cada una de ellas en base a la siguiente tabla: 

 

CRITERIOS 

INQUIETUDES 

B
1

.R
es

ta
u

ra
ci

ó

n
 y

 m
it

ig
ac

ió
n

 

d
e 

im
p

ac
to

s.
 

 B
2

.P
la

n
ea

ci
ó

n
 

y 
co

n
tr

o
l d

e
 

im
p

ac
to

s.
 

 B
3

. 
D

is
eñ

o
 d

e
 

ac
ci

o
n

es
 p

ar
a 

la
 p

ro
te

cc
ió

n
 

d
e 

e
sp

e
ci

e
s.

 

 B
4

.D
es

ar
ro

llo
 

d
e 

in
d

ic
ad

o
re

s 

p
ar

a 
la

 

ev
al

u
a

ci
ó

n
 d

e
 

lo
s 

im
p

ac
to

s.
 

 B
5

. 
D

is
eñ

o
 e

 

im
p

le
m

en
ta

ci
ó

n
 d

e 
p

rá
ct

ic
as

 

d
e 

m
an

ej
o

. 

 C
1

. 
D

is
eñ

o
 d

e
 

es
q

u
em

as
 p

ar
a 

la
 p

ro
te

cc
ió

n
  

d
el

 p
a

is
aj

e 

cu
lt

u
ra

l.
 

D
1

. 

C
o

n
o

ci
m

ie
n

to
 

p
ar

a 
la

 

d
ef

in
ic

ió
n

 d
e

 

cr
it

er
io

s 
p

ar
a 

la
 

ap
er

tu
ra

 d
e 

n
u

e
vo

s 
si

ti
o

s.
 

E2
. 

In
te

gr
ac

ió
n

 

y 
co

o
rd

in
ac

ió
n

 

in
st

it
u

ci
o

n
a

l.
 

G
1

. 
D

ef
in

ir
 e

l 

m
er

ca
d

o
 m

e
ta

 

p
ar

a 
la

 

vi
si

ta
ci

ó
n

. 

.  G
2

. 
D

ef
in

ir
 lo

s 

ti
p

o
s 

d
e

 

p
ro

ye
ct

o
s 

tu
rí

st
ic

o
s 

q
u

e 

se
 p

u
ed

e
n

 

im
p

le
m

en
ta

r 

   
 G

3
. 

M
an

ej
o

 d
e 

   
 

d
es

e
ch

o
s.

 

1. Potencial 
para causar 
conflicto. 

ALTA ALTA ALTA BAJA ALTA ALTA ALTA BAJA BAJA ALTA ALTA 

2. Potencial 
para causar 
deterioro 
ambiental 
irreversible. 

BAJA BAJA BAJA BAJA BAJA BAJA BAJA NA BAJA BAJA ALTA 

3. Capacidad 
institucional 
para causar 
cambios. 

ALTA ALTA ALTA ALTA ALTA ALTA ALTA ALTA ALTA ALTA ALTA 

4. Demanda 
para el 
producto o 
servicio. 

NA NA NA NA NA ALTA NA NA ALTA ALTA NA 

5. Impacto 
sobre salud 
y/o 
seguridad 
pública. 

BAJA BAJA BAJA BAJA BAJA BAJA BAJA NA ALTA ALTA ALTA 

6. Interés 
público. 

BAJA BAJA ALTA BAJA BAJA ALTA ALTA ALTA ALTA ALTA ALTA 

 
 

CRITERIOS 

OPORTUNIDADES 
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 D
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1. Potencial para causar 
conflicto. 

ALTA BAJA ALTA BAJA BAJA ALTA BAJA 

2. Potencial para causar 
deterioro ambiental 
irreversible. 

BAJA BAJA BAJA BAJA BAJA BAJA BAJA 

3. Capacidad institucional 
para efectuar cambios. 

ALTA ALTA ALTA ALTA ALTA ALTA ALTA 

4. Demanda para el 
producto o servicio. 

NA NA ALTA NA ALTA ALTA ALTA 

5. Impacto sobre salud 
y/o seguridad pública. 

BAJA BAJA BAJA NA BAJA BAJA BAJA 

6. Interés del  público. ALTA ALTA ALTA BAJA BAJA ALTA ALTA 

 
 
4. Definición de Condiciones Deseadas. 

Toda vez identificados los valores del MN Yagul, las inquietudes y oportunidades priorizadas, se procedió a establecer 

las condiciones deseadas para el área. Se pidió a los participantes escribieran de manera libre en una hoja, en base a 

las principales inquietudes a atender y oportunidades a aprovechar, así como considerando los valores únicos de MN 

Yagul, ¿cuáles son las condiciones deseadas para el MN Yagul? Con esta actividad se logró obtuvo en consenso lo 

siguiente:  
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Cuadro 4.1 CONDICIONES DESEADAS 
 

 

CONDICIONES DESEADAS 
 

 
ENTORNO 
BIOFÍSICO 

 
 

- Áreas degradadas recuperadas. 
- Áreas de visitación diversificadas y reguladas. 
- Especies recuperadas. 
- Sin basura. 
- Con conocimiento detallado de flora y fauna por lugar y abarcando todos los grupos. 
- Con un sistema de monitoreo de clima, flora y fauna. 
- Recuperación de especies que se habían perdido. 
- Eliminación de especies exóticas. 
- Área protegida en su entorno natural. 

 

 
 

ENTORNO 
SOCIAL 

 
 
 

- Agricultura tradicional recuperada. 
- Prácticas agrícolas orgánicas, rendidoras que son ejemplo en la región. 
- Áreas de asentamientos humanos acotadas. 
- Alto nivel de participación de la población local en las acciones de manejo del área. 
- Participación de las comunidades en la instrumentación del plan de manejo. 
- Trabajo conjunto con la población para el constante uso de suelo con la finalidad de 

evitar futura destrucción. 
- Gente de la comunidad se beneficia y participa en los proyectos turísticos y de 

generación de conocimiento. 
- Ejemplo regional que despierta el interés y el cambio de actitudes entre los visitantes. 
- Con interés de las autoridades municipales, ejidales y comunales para la participación. 
- Ciudadanos satisfechos con el trabajo de las instituciones. 
- Actores sociales integrados. 
- Visitantes responsables y sensibles al valor cultural y natural del área 
- Se realizan proyectos productivos acordes a la visitación. 

 

 
 
 

ENTORNO 
GESTIÓN 

 
 
 

- Área Natural y cultural protegida con presencia institucional suficiente y coordinada. 
- Con planes y/o programas de manejo que ordenan las subzonas. 
- Programa de manejo que propicie la protección integral de los vestigios  naturales y 

sociales. 
- Recursos económicos suficientes para cubrir necesidades. 
- Con sendero rústicos, bien diseñados y con mantenimiento. 
- Área con senderos temáticos 
- Con señalización no estridente y menos institucional. 
- Difusión constante del área, a través de una metodología definida, y dirigida a la 

población y al visitante para que se aprecie el valor universal del sitio. 
- Realización de propuestas alternativas para la conservación del área. 
- Establecer metodologías que fundamenten la intervención en el ANP. 
- Zonificación adecuada para la visita de los distintos valores culturales y ambientales 
- Opera bajo una reglamentación que engloba todas las actividades a desarrollar por 

parte de las instituciones involucradas. 
- Tiene un centro de investigación que reúne a los grupos involucrados en la actividad 

científica relacionada con el área. 
- Contempla acciones de protección frente a cualquier eventualidad. 
- Área con visitación ordenada, zonas de descanso y servicios para los visitantes. 
- Manejo de residuos sólidos. 
- Guías comunitarios capacitados en la parte natural y cultural. 
- Oferta de servicios e información en las comunidades de influencia. 
- Cuenta con centro de interpretación o museo comunitario acorde a cada comunidad: 

Tlacolula, cultura prehispánica, forma de vida pasada y actual; Villa Zapata, desarrollo 
de la agricultura; Mitla, culto a la muerte y Díaz Ordaz, artesanías e historia. 
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ENTORNO  
CULTURAL 

 
 

- Paisaje cultural conservado. 
- Programa de manejo que propicie la protección integral de los vestigios culturales. 
- Fomenta la investigación. 
- Contextos arqueológicos conservados. 
- Programas de mantenimiento adecuado. 
- Programa de monitoreo del estado de conservación arqueológico y prehistórico. 
- Programa de atención a contingencias en vestigios culturales. 
- Trabajo coordinado para evitar la destrucción de la zona arqueológica. 

 
 
5. Establecer Clases de Oportunidades. 

Para finalizar con el taller del día jueves,  se expuso el sistema ROVAP (Rango de Oportunidades para Visitantes en 

Áreas Protegidas), como preámbulo al trabajo de la siguiente sesión.  

 

El día viernes la sesión inició con la revisión de los valores únicos y de las condiciones deseadas para el MN Yagul, 

sistematizadas por los consultores en base a las actividades realizadas por los participantes del taller el día anterior.  

Las observaciones realizadas por los participantes se tomaron en cuenta y se hicieron las adecuaciones necesarias. 

 

Tomando como premisa la presentación el día anterior del sistema ROVAP se dividió al grupo en parejas, y se les pidió 

que de acuerdo a las experiencias turístico-recreativas que  se desean ofrecer, describieran de manera general los 

tipos de zona/entorno (clases de oportunidad ROVAP) compatibles con las experiencias y condiciones deseadas para 

el MN Yagul. 

 

Cada bina dio a conocer la descripción de los entornos a los demás participantes así como las características 

generales, se consensaron los nombres para cada clase de oportunidad y se definieron cinco. De las cinco definidas se 

realizó una votación para elegir las más factibles a desarrollar para la visitación.  

  

 
5.1 CLASES DE OPORTUNIDADES 

 
 

 
 

1. Zona de Preservación e Investigación. 

2. Zona Conservada con Acceso Restringido. 

3. Zona de Restauración con Acceso Regulado.  

4. Zona de Uso Tradicional. 

5. Zona de Uso Intensivo. 
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Después, para las clases de oportunidad seleccionadas como factibles para el MN Yagul, por parejas, los participantes 

describieron de manera cualitativa las características biofísicas, sociales y de gestión apropiadas para el área, 

actividades y experiencias probables para cada zona, así como indicadores para su medición. 

 

 
Cuadro 5.2 DESCRIPCIÓN GENERAL DE CLASES DE OPORTUNIDADES 

 

 

 

 

ZONA DE PRESERVACIÓN E INVESTIGACIÓN. 

Grado de naturalidad: Áreas conservadas de  vegetación, zonas de difícil acceso por vehículos, sólo acceso a pie. 
Tipos de experiencia: Contacto directo con la naturaleza y con el contexto cultural. 
Tipo de esfuerzo: De medio a experto con caminatas largas. 
Caracterización del visitante: Personas con interés científico. 
Tipos de ambientes: Ecosistemas frágiles como selvas bajas, abrigos rocosos y cuevas poco expuestas y de difícil 
acceso. 
Habilidad administrativa: Emisión de permisos institucionales. Guías expertos capacitados en primeros auxilios y 
rescate. Con una carga máxima de tres personas por recorrido. 
Infraestructura: Sin generación de desechos sólidos. Señalización sólo en los sitios de importancia cultural.  Sin 
infraestructura. 

ZONA CONSERVADA CON ACCESO RESTRINGIDO 

Grado de naturalidad: Manchones con presencia de especies de distribución restringida y ecosistemas frágiles. 
Tipos de experiencia: Senderos y miradores que permitan la apreciación de lugar sin perturbarlo. 
Tipos de ambientes: Los propios del área con niveles bajos de perturbación. 
Habilidad administrativa: Habilitación de senderos bien delimitados para el control de grupos pequeños con guías 
capacitados que verifiquen que esto se cumpla.  
Infraestructura: Sin infraestructura. 

ZONA  DE RESTAURACIÓN CON ACCESO REGULADO 

Grado de naturalidad: Vegetación perturbada con manchones de vegetación bien conservada. Con presencia de 
uso antropogénico (leña, presencia de ganado) 
Tipos de experiencia: Apreciación de paisaje. Conocimiento de ecosistemas y de usos tradicionales. Senderismo. 
Aprovechamiento de infraestructura existente. Grupos pequeños guiados.  
Tipos de ambientes: Naturales y culturales. 
Habilidad administrativa: Habilidad del AP para manejar actividades recreativas. Gestionar capacitación a gente de 
la comunidad para la atención de visitantes. Generar la organización de las comunidades involucradas. Fomentar la 
coordinación interinstitucional en la planeación y operación. Gestionar recursos para el mejoramiento de la 
infraestructura existente.  

ZONA DE USO TRADICIONAL 

Grado de naturalidad: Áreas con características rurales como: caminos cosecheros, veredas, terrenos de cultivo, 
presencia de campesinos locales.  
Tipos de experiencia: Acercamiento a los sistemas tradicionales de cultivo. Observación del paisaje cultural y 
natural a través de los recorridos por las caminas y veredas existentes. Recorridos con guías capacitados. Tipos de 
recorridos dependiendo de la factibilidad de las áreas (a caminata, caballo o bicicleta) 
Habilidad administrativa: Se cuenta con la capacidad humana para la capacitación de la gente como guías locales. 
La vinculación institucional. Financiamiento para el fortalecimiento de guías locales mediante el equipamiento. 
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Posteriormente se pidió a cada equipo que describiera de manera más precisa, las características que describen a 
cada Clase de Oportunidad; se expusieron los resultados y se retroalimento el contenido. 
El siguiente paso fue definir los indicadores a monitorear para preservar las condiciones que caracterizan a cada área. 
 

 
Cuadro 5.3 CARACTERÍSTICAS PARA LAS CLASES DE OPORTUNIDAD 

 
Cuadro 5.3.1  ZONA: DE RESTAURACIÓN CON ACCESO REGULADO 
 

ENTORNO BIOFÍSICO 

CARACTERÍSTICAS INDICADORES 

 Presencia de zonas bien conservadas  y especies de distribución 
restringida. 

 Zonas de vestigios arqueológicos poco explorados. 
 Zonas de alto valor paisajístico con abrigos rocosos. 
 Topografía accidentada. 

 

 %  de cobertura vegetal. 
 % de suelo desnudo. 
 % de compactación del 

suelo. 
 % ancho de sendero. 
 Número de especies 

vulnerables. 
 Presencia / ausencia de 

basura. 
 Presencia / ausencia de 

daño en rocas. 

ENTORNO SOCIAL 

CARACTERÍSTICAS INDICADORES 

 Contacto directo con la naturaleza. 
 Conocimiento de zonas con evidencia cultural. 
 Caminatas en espacios naturales. 
 Grupos pequeños de máximo diez personas. 
 Dos a tres encuentros diarios. 
 De la mañana hasta el medio día. 

 

 

ENTORNO GESTIÓN 

CARACTERÍSTICAS INDICADORES 

 Recorridos con guía y con senderos bien delimitados con restricciones 
de acceso a sitios frágiles naturales y culturales. 

 Grupos compactos con atención especial a los desechos. 
 Equipo para caminar a zonas lejanas. 
 Prohibido sacar flora y fauna así como alteraciones en vestigios. 

 

OTROS 

CARACTERÍSTICAS INDICADORES 

 Limitado nivel de autonomía. 
 No pueden salir de senderos solo con guía. 
 Nivel permanente de vigilancia. 
 Nivel de infraestructura nulo. 
 Señalización de dirección y descansos, sombreados. 

 

 

ZONA DE USO INTENSIVO 

Tipos de experiencia: Centro de interpretación en Tlacolula. 
Tipos de ambientes: Ambientación del centro de interpretación.  
Infraestructura: Estructura para la apertura del centro de interpretación. 
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Cuadro 5.3.2  ZONA: DE USO TRADICIONAL 
 

ENTORNO BIOFÍSICO 

CARACTERÍSTICAS INDICADORES 

 Zonas de uso agrícola. 
 Caminos delimitados. 
 Terrenos planos de fácil acceso. 
 Con cercos tradicionales. 
 Vivos de cactáceas y canales de riego rústico. 
 Paisaje agrícola. 

 

 Número de hectáreas 
cultivadas. 

 Censo de productores. 
 Tipo de semilla/ Tipo de 

tecnología. 
 Ancho y longitud total de 

senderos. 
 Número de senderos. 

ENTORNO SOCIAL 

CARACTERÍSTICAS INDICADORES 

 
 Apreciación del paisaje agrícola. 
 Contacto con agricultores y su forma de vida. 
 Grupos de cinco a diez gentes. 
 Dos grupos simultáneamente. 
 Recorridos de dos horas de 7:00-9:00 hrs. y de 9:00-11:00 hrs. 

 

 
 Número de visitantes por 

día, mes y año. 
 Toneladas de basura 

recolectada. 
 Número de quejas del 

servicio, tipo de quejas. 
 Número y tipos de 

accidentes. 

ENTORNO GESTIÓN 

CARACTERÍSTICAS INDICADORES 

 
 Sensibilización a los actores sociales con terrenos agrícolas. 
 Guías locales organizados y capacitados acreditados por INAH y 

CONANP. 
 Regular el acceso. 
 El patrullaje de responsables del área: dos veces al día. 

 

 
 Número de productores 

involucrados en el 
proyecto. 

 Número de guías 
capacitados. 

 Cantidad de personal 
permanente en el área. 

 Ingreso por concepto de 
venta de boletos. 

 Índice delictivo. 
 Índice de vandalismo 
 Número de encuentros de 

grupos. 
 

OTROS 

CARACTERÍSTICAS INDICADORES 

 Caminata 
 Convivencia con campesinos. 
 Sin construcción de infraestructura, excepto señalización. 

 

 Número de letreros. 
 Número de ilícitos 

detectados. 
 Tipo de huertos. 
 Número de especies 

decomisadas. 
 Número de piezas 

saqueadas. 
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Cuadro 5.3.3  ZONA: DE USO INTENSIVO 
 

ENTORNO BIOFÍSICO 

CARACTERÍSTICAS INDICADORES 

 No aplica, pudiéndose generar una 
ambientación natural a través de un jardín 
pequeño en Tlacolula ligado a la 
interpretación natural y cultural del sitio. 

 

ENTORNO SOCIAL 

CARACTERÍSTICAS INDICADORES 

 
 Contacto con habitantes locales. 
 En el centro de interpretación dirigido a 

grupos escolares, visitantes nacionales y 
extranjeros. 

 El flujo de visitantes es constante. 
 Equipo permitido cámara fotográfica y de 

video. 
 

 
 Cantidad de infraestructura privada nueva, en la 

zona aledaña a la poligonal. 

ENTORNO GESTIÓN 

CARACTERÍSTICAS INDICADORES 

 
 Infraestructura. 
 Estacionamiento, sanitarios, señalización, 

módulo de recepción, taquillas, cafetería, 
servicio médico, tiendas. 

 

 
 Porcentaje de visitantes satisfechos. 
 Percepción de la gente local en cuanto a los 

valores universales del sitio. 
 Número de visitantes del centro de 

interpretación vinculados de manera organizada 
al sitio de Yagul. 
 

OTROS 

CARACTERÍSTICAS INDICADORES 

 
 Vinculación entre el centro de interpretación y 

la zona arqueológica. 
 

 
 Número o porcentaje de aumento de tráfico 

vehicular con la zona urbana de Tlacolula. 
 Incremento del volumen de residuos sólidos en la 

zona urbana y sitio arqueológico. 
 Incremento de la cantidad de ingreso económico 

en la comunidad. 
 Número de visitantes que ingresan al sitio 

arqueológico. 
 

 

Al concluir esta actividad se dio por finalizado el taller destacando los resultados obtenidos y estableciendo 

compromisos para continuar con las siguientes fases del Estudio. 

 

OBSERVACIONES  

- Participación entusiasta y activa de todo el grupo de trabajo. 
- Los participantes determinan que mientras no se tengan acuerdos documentados, es mejor no involucrar a la 

parte jurídica. 
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COMPROMISOS 
 
Por último se establecen los siguientes acuerdos:  
 
- Los participantes mencionan que ellos como representantes de ambas instituciones tienen la capacidad para 
elaborar los indicadores. 
- Entrega del reporte de la segunda visita en los quince días siguientes. 
- Programar para el mes de septiembre el siguiente taller. 
- El grupo de trabajo o grupo núcleo queda conformado por los asistentes a este taller. 
 

 
4. ANEXO FOTOGRÁFICO  
 

  
Valores Únicos 

 
Oportunidades 

  
Definiendo Inquietudes Condiciones Deseadas 

 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LÍMITES DE CAMBIO ACEPTABLE PARA EL MONUMENTO NATURAL YAGUL 

PROCESO 

FICHA DE TRABAJO 

 



PRISTINO PRIMITIVO RUSTICO NATURAL RURAL URBANO

ENTORNO BIOFÍSICO

1

G
RA

D
O

 D
E 

N
A

TU
RA

LI
D

A
D

Alteración de 
Vegetación, 
Terrestrial

2 Alteración de 
Vegetación, Ríos

3
Evidencia 
de Actividad 
Humana

4 Tipo de Acceso

5 Tamaño
de Área

ENTORNO SOCIAL

6

In
te

ra
cc

ió
n 

So
ci

al Tamaño de 
Grupos

7 Numero de 
Encuentros (Peter)

8

A
ct

iv
id

ad
es

Turísticos

9 Locales

RANGO DE OPORTUNIDADES PARA VISITANTES EN AREAS PROTEGIDAS 1 DE 3



PRISTINO PRIMITIVO RUSTICO NATURAL RURAL URBANO

ENTORNO DE GESTIÓN

10

In
fr

ae
st

ru
ct

ur
a

Senderos

11 Caminos

12 Señalización

13 Edificaciones

14 Fuentes de Agua

15 Sanitarios

16 Alojamiento

17 Instalaciones

18 Desechos Sólidos

19 Puentes

RANGO DE OPORTUNIDADES PARA VISITANTES EN AREAS PROTEGIDAS 2 DE 3



PRISTINO PRIMITIVO RUSTICO NATURAL RURAL URBANO

ENTORNO DE GESTIÓN

20

Pr
es

en
ci

a 
de

 G
es

tió
n

Patrullaje

21 Interpretación

22 Regulación / 
Control

23 Concesiones

PRISTINO Hay la oportunidad de encontrar un alto grado de naturalidad e integridad ecológica, al igual que procesos ecológicos naturales y una composición de especies nativas y endémicas en un estado muy natural. Es un área con 
suficiente tamaño y alejamiento para sostener procesos naturales como predación, incendios, inundaciones, enfermedades etc. Hay muy poca evidencia de actividad humana o encuentros con otras personas. Hay un alto grado 
de protección de los recursos biofisicos y la visitación es altamente controlada y limitado a personal del área, algunos investigadores, y visitantes especiales, normalmente acompañados por personal del área. Acceso pudiera ser 
difícil y hay un alto nivel de desafío y riesgo para el visitante.

PRIMITIVO Es posible experimentar un alto grado de naturalidad y integridad ecológica y procesos ecológicos naturales y una composición de especias nativos y endémicos muy natural. Hay muy poca evidencia de actividad humano y 
encuentros con otros visitantes o usuarios locales no son muy frecuentes. Acceso es normalmente a pie o con bestias y es por senderos sencillos. Hay mucho terreno en esta zona sin senderos o rutas marcadas. Hay oportunidad 
para experimentar autonomía, soledad y desafió. En esta zona, la visitación requiere equipo apropiado y destrezas de campo o un guía que conoce el área. Con la excepción de senderos y algunas señales y sitios de campar 
rústicos, hay poca infraestructura o servicios disponibles. Hay un alto grado de protección de los recursos y el uso de técnicas de “impacto mínimo” es obligatorio. El tamaño de los grupos es pequeño. El contacto con y control 
de visitantes sin embargo, ocurre principalmente fuera de la zona o por medio de un guía.

RUSTICO 
NATURAL

El entorno biofisico/cultural parece bastante natural pero es posible detectar evidencia de la actividades del hombre incluyendo aprovechamiento sostenible de recursos en algunas partes. El paisaje pudiera contener una mezcla 
de rasgos naturales y culturales. Hay acceso por medio de una combinación de caminos motorizados y senderos bien marcados. Aunque hay oportunidades para la privacidad, los encuentros y la interacción con otros usuarios, 
personal del área y gente local son mas frecuentes. Es mas común ver grupos mas grandes y tours comerciales. Es posible encontrar centros de visitantes, senderos autoguiados, áreas de campar y otra infraestructura en sitios 
designados. La infraestructura esta diseñada y adecuada para un uso mas intensivo. El control y las normas para visitantes son mas presente y visible junto con oportunidades para interacción y educación. Hay mas atención a la 
seguridad de visitantes y la protección de áreas sensibles cerca de los atractivos.

RURAL El entorno es una mezcla de áreas naturales, pastorales y asentamientos rurales adentro, adyacente o entre el área protegida (i.e. zonas de amortiguamiento). Acceso es por medio de caminos y senderos rurales que conectan 
propiedades privadas y comunales. Hay la oportunidad ver la cultura, practicas y actividades de la gente local y aprovechar servicios ofrecido por ellos. El paisaje ofrece una oportunidad conocer las practicas agro-silvo-pastoriles 
de una región y experimentar comida, arquitectura y costumbres tradicionales o regionales. Hay la potencial para mas encuentros y interacción con la gente local y con otros visitantes. La infraestructura es frecuentemente sencillo 
y rústica. La calidad de experiencia pudiera depender en traducciones o destrezas lingüísticas por parte de los participantes.

URBANO El entorno esta dominado una mezcla de usos residenciales, comerciales, turísticas y industriales junto con los sistema de transporte y servicios. Hay instalaciones para luz, agua, alcantarillados, drenaje y control de trafico. Entre 
estas edificaciones se puede encontrar espacios verdes y jardines y parques pequeños, museos, teatros y una variedad de oportunidades para diversión y turismo cultural/urbano. También se puede encontrar oficinas asociados 
con áreas protegidas y turismo que proveen información y exhibiciones. Hay centros de transporte, hoteles y otros negocios que ofrecen la gama de servicios turísticos. Encuentros con otros son constantes.
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